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Naime Schimanski

Beraterin & systemischer Coach

schimanski@treuhand.de
+49 1520 8984477
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Was Sie heute erwartet

02 -

9:45 - 10:45 Uhr:
Thementische
Block 1

03 -

10:45 - 11:45 Uhr:
Thementische

Block 2




Nachhaltigkeit — Aufatmen dank Omnibus?

Eine Einordnung zum aktuellen Geschehen
Naime Schimanski, 03.12.2025
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Wo wir gerade stehen.

TREUHAND



e

Enjoy business. -
Enjoy business. 6
22.10.2025 31.12.2025
— Ablehnung des Deadline zur nationalen

Kompromisses im Plenum 13.11.2025

Erneute Abstimmung im

Parlaments

Plenum des Europdischen

Umsetzung der Stop-the-
Clock-Richtlinie

(7))
2 23.-24.06.2025
Q0
= Vorstellung des
- Gesetzesentwurfs zu 13.10.2025
E Omnibus im Rechtsausschuss Kompromiss vom
@) des EU'FIl”amentS Rechtsausschuss
&
(@)) Mai-Juli ‘25 04.12.2025
Ll Erstellung und —

Genehmigung des
Entwurfs zur Anderung
des ESRS

29.09.2025

EFRAG

30.11.2025

Ende der offentlichen Konsultation

Ubergabe an EU-
Kommission

‘ )GLOBAL AUDIT,
HLE TAX AND ADVISORY

Vorstellung durch die

2026

Verabschiedung des
liberarbeiteten delegierten
Rechtsakts zum ESRS so
bald wie méglich, spétestens
Jjedoch sechs Monate nach
Inkrafttreten der CSRD-
Anderungen

TREUHAND
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Aktueller Stand Omnibus

Beschlusslage im Europaischen Parlament vom 13.11.2025:

v
v
[
[

Neue Schwellenwerte:

CSRD: mind. 1.750 Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt und ‘

einem Nettojahresumsatz von tiber 450 Mio. € (92% der
Unternehmen)

CSDDD: mind. 5.000 Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt und
einem Nettojahresumsatz von Uber 1,5 Mrd. €

EUDR: Eilantrag zur Verschiebung der EUDR, beschleunigtes
Gesetzgebungsverfahren mit dem Ziel Abschluss in 2025

Zusatzlich inhaltliche Anpassungen

Auswirkungen und Zeitplan:

» Trilogverhandlungen (Parlament, Kommission, Rat)
* Ziel: Abschluss bis 08.12.2025

* Umsetzungsfrist: Umsetzung in nationales Recht innerhalb
von 12 Monaten nach Veroffentlichung

e Deutschland:

» Bis zur Verabschiedung des deutschen CSRD-
Gesetzesentwurfs: Weiterhin NFRD-Bericht inkl. EU-
Taxonomie

GLOBAL AUDIT,
(L) S35 o TREUHAND
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Nachhaltigkeitsanforderungen an Unternehmen
£
[

EUDR, |IED 2.0, EnEfG,

EmpCo, CBAM, ...
——
Gesetzgebung (o]
— v
¢ —
\ —x v—

;’l ISO-Zertifizierungen Nachhaltigkeitsratings wie
N\, EcoVadis
VSME-Standard é

fordern u. a.
berufen sich auf /
® |

Finanzinstitute / ’

EEEp
amEfpE===
h

EEEP,

0.0 = ®

— O~ Kunden
Mitarbeitende @%mwmgm TREUHAND
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Fazit aus dem aktuellen Stand der Regulatorik

Regulatorische
Unsicherheit bleibt

7,

Blumenstrau an

Anforderungen

Uberzeugungsarbeit

wird wichtiger

GLOBAL AUDIT,
@TAX AND ADVISORY

© O O

Haltung ist
gefragt

Fokus auf

Freiwilligkeit

TREUHAND
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Was jetzt wichtig ist
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Der Handlungsdruck ist groBer denn je

Klimaengagement weltweit entspricht nicht

,Gesundheit* unseres dem Handlungsdruck.
Lebensraumes alarmierend. Klimawandel schreitet schneller CCP1 2025 Ranking sed Resits
_""‘"“""’ h — voran als prognostiziert.
e Operatngspace | Icresang High Risk Zone =
—— > R ) DEN VOLSTANDGEN UFRUF (1451
S KLIMAAUFRUF i %
oo QI P D 2025 FNDENSEUNTER (B
peencs: @I | o [ D 4
@ |- | D Ein Aufruf zu entschlossenem Handeln
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Quelle: Climate Change Performance Index, 2025. https://ccpi.org/
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Quelle: Climate Change Performance Index, 2025. https://ccpi.org/
Quelle: Planetary Health Check, 2025. https://www.planetaryhealthcheck.org/wp-
content/uploads/PlanetaryHealthCheck2025_ExecutiveSummary.pdf

GLOBAL AUDIT,
@TAX AND ADVISORY REU HAND


https://www.planetaryhealthcheck.org/wp-content/uploads/PlanetaryHealthCheck2025_ExecutiveSummary.pdf
https://www.planetaryhealthcheck.org/wp-content/uploads/PlanetaryHealthCheck2025_ExecutiveSummary.pdf
https://www.planetaryhealthcheck.org/wp-content/uploads/PlanetaryHealthCheck2025_ExecutiveSummary.pdf

Was heiRen 3°C?

Modus verlassen X

WAS SEHE ICH?

Alle kombiniert

Dargestellt sind alle Orte, die auf Grund eines oder
mehrerer der Faktoren unbewohnbar sind.

ZEITRAUM ANZEIGEN

O Bisher @ Jahr 2100

FAKTOR AUSWAHLEN

© Alle kombiniert

QO Hitze

O Wasserknappheit

QO Uberschwemmungen
QO Tropische Wirbelstiirme

NACH REGION FILTERN

Alle ELEYTE] | Europa | Asien I Ozeanien l Afrika ]

- Landersuche
z.B. Japan L4

ST o

56 % der aktuellen Bevélkerung (ca. 38 % der Flache)

NACH KONTINENT AUFGESCHLUSSELT
Asien 2,7 Mrd.

Afrika 539,5 Mio.
[ .

Amerika 301,4 Mio.
-

Europa 158,9 Mio.
-

Ozeanien 17,0 Mio.
(



13

Was wir jetzt brauchen

TREUHAND
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Erfolgsfaktoren fur gelungene Transformationen

¥

w X XX A

Bewusstsein flr Mut Verantwortungs- Gemeinschaft & Geduld, Resilienz &
Handlungsdruck ubernahme & Zusammenhalt Durchhaltevermdogen
Haltung

GLOBAL AUDIT,
(us)siexie o w TREUHAND
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Was Sie heute erwartet

02 -

9:45 - 10:45 Uhr:
Thementische
Block 1

03 -

10:45 - 11:45 Uhr:
Thementische

Block 2

15



16

Was nehmen Sie aus den Impulsen
vom Vormittag mit?

TREUHAND



»2Austausch eréffnet neue Mdglichkeiten*

~Wissen und praxisnahe Umsetzungsansatze*
,Mutivation®

,Das gesamte Themenfeld nicht bei Seite schieben,
ausfihrlich mit beschaftigen®

.Nachhaltigkeit als Kommunikationsthema®

,Dauerhafte Aufmerksamkeit ist erforderlich”

,Motivation, dran bleiben, Netzwerken bringt Freude*
,Gedanken Uber die Nachhaltigkeit des Unternehmens
machen”

.Nachhaltigkeit hat viele Perspektiven®

,Die Themen weiter im Unternehmen anstoRen, aufgrund
des Tages sind neue Ansatze im Kopf.*

»In den Austausch kommen, gemeinsam Lésungen finden
Nachhaltigkeitsziele gehen jeden etwas an und sind nicht

mehr ignorierbar*

17

,Die Unternehmen sollten Chancen aus den Moglichkeiten ziehen.*
,Wichtigkeit der Thematik bleibt! WEITERMACHEN*

.informativer Austausch mit anderen Geschéaftsbereichen®

,Muss hier noch sortieren !“

,Neue Ideen um Anreize fir Nachhaltigkeit zu setzen*
~-Kommunikation als wichtiger Hebel*

~,Kommunikation intern anregen, dass ESG nicht nur bei Bedarf Thema
ist. Auflisten eines Ist-Zustands®

Netzwerk hilft weiter”

.Nachhaltigkeit ist Teamarbeit. Die Transformation wird nicht ohne
Widerstand ablaufen, aber mit Kommunikation kann man alle

Mitarbeitenden auf dem Weg bringen.*

GLOBAL AUDIT,
@TAX AND ADVISORY

TREUHAND




www.grafschaft-bentheim.de

HERZLICHEN DANK

2. Grafschafter Nachhaltigkeitstag fur Unternehmen
zum Thema "nachhaltiges Wirtschaften,,

03. Dezember 2025
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Naime Schimanski, 03.12.2025

(18) S22 o TREUHAND



e
Enjoy business. 20

Naime Schimanski

Beraterin & systemischer Coach

begleitet Organisationen in Strategieprozessen mit Fokus auf Nachhaltigkeit,

Wertewandel und kulturelle Entwicklung. lhr Hintergrund im

Nachhaltigkeitsmanagement sowie ihre Ausbildung zur systemischen Coach mit

Zusatzqualifikationen in Change Management und agiler Transformation (SCRUM

PAL-Zertifikat) ermdglichen ihr, Veranderungsprozesse ganzheitlich und

menschenzentriert zu gestalten.

Tatigkeitsschwerpunkte:

Strategieberatung mit Fokus auf nachhaltige Entwicklung
Begleitung von Kultur- und Wertewandel in Organisationen
Klassisches und agiles Change Management

Entwicklung von nachhaltigen Zukunfts- und Leitbildern

Moderation von Workshops und partizipativen Prozessen

schimanski@treuhand.de
+49 1520 8984477

GLOBAL AUDIT,
(L) S35 o TREUHAND
A
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Am Wissen mangelts nicht.

,Gesundheit* der Erde alarmierend.

Planetary Boundary

Safe Operating Space | Incraw

High-Risk Line Status & Trend

|

wing High Risk Zone.

Risk

SE—— ..,
——— .. |

ey
——

Quelle: Planetary Health Check, 2025. https://www.planetaryhealthcheck.org/wp-

H
]
§

content/uploads/PlanetaryHealthCheck2025_ExecutiveSummary.pdf

Klimaengagement weltweit entspricht nicht
dem Handlungsdruck.

Klimawandel schreitet schneller (G 2028 Ranklng ssed Bomults

voran als prognostiziert.

KLIMAAUFRUF sz s

2025 ——

Ein Aufruf zu entschlossenem Handeln

v
3-GRAD-GRENZE ¥
KONNTE SCHON
UM 2050 UBER-
SCHRITTEN WERDEN

Quelle: Climate Change Performance Index, 2025. https://ccpi.org/
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Bewahrte Formate reichen nicht aus

sounl yeois, I T < 89|, s
e et MARKETING 4

> = S8 €= CUSTOMERS ===z A
. et E-EE : : - (INSIGHTS @ @
Vjdeo \/' “NEWS
ﬁ -SuCeess == -
= We are e

qe‘l e s J ‘TIPS ";}‘f.
b2 W*rﬂﬂ'\n Gﬁ i ’ ' . /
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RELATloNS

s&| « Nachhaltigkeitstage

« Challenges

w' l7J
- £, « Multiplikatoren
* Mitarbeiterstories

« Dialogformate

DESIGNED
Dowrall Dwk

WNN LAURADUNKLE
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Nachhaltigkeit als Transformationsprozess

+ Nachhaltigkeit ist kein Strategiepapier ' r -
sondern ein vollumfassender
Transformationsprozess

* Nachhaltigkeit fordert tiefgreifende
Veranderung

* Ausgestaltung des
Transformationsprozesses wird durch
Menschen gemacht

« LoOsungen entstehen, wenn alle Beteiligten
ihr passendes Puzzleteil einbringen

GLOBAL AUDIT,
(@ TREUHAND
E—
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Emotionale Aspekte von Menschen in
Veranderungsprozessen

Veranderung in 7 Phasen nach Richard K. Streich
 Widerstande sind ,normal“ -t

A

 Erleben von den Phasen ist
individuell unterschiedlich 2. Ablehnung

,Das stimmt nicht..”

7. Integration
LEs ist selbstver-
standlich..”

» Bewusstsein flr emotionale
Aspekte hilft, um
Veranderungsprozess spezifisch
Zu begleiten

3. rationale Einsicht

6. Erkenntnis
Nielleicht doch..”

.Es geht ja tatsachlich..”

5. Lernen
.Mal versuchen..”

1. Schock 4. p
«Das kann nicht s stimmt eigentlich..”
wahr sein..”

» Zeit
Bildquelle: www.digitalimpactlabs.de/post/change-management-in-der-
unternehmensstrategie

f‘ )GLOBAL AUDIT,
HLB ) 7ax AND ADVISORY REUHAND
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Warum Widerstande bei dem Thema ,,menschlich*
sind

Wertewandel: Streben nach Nachhaltigkeit hinterfragt gangige materialistische
Vorstellungen von Glick und Erfolg

Veranderungen werden besser angenommen, wenn sie im Rahmen von Gruppen
getragen wird

Ohne klare Richtung ist Orientierung besonders schwierig
Spargat zwischen individuellen Perspektiven und gesellschaftlichen Losungen

Zukunftsangst kann sowohl Verhaltensanderungen fordern als auch Still- und
Widerstand bewirken

Reaktionen und Umgange mit Krisen sind individuell

GLOBAL AUDIT,
(@)t TREUHAND
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Vier Dimensionen eines Verantwortungssystems

PERSON | ORGANISATION

... WOLLEN j ... DURFEN
(WERTE) (AUSTATTUNG)
VERANTWORTEN \
HEIGT:
ANTWORTEN
P GEBEN =
... KONNEN | ... MUSSEN
(QUALIFIKATION) ' (ZUSTANDIGKEIT)

Schmid/Messmer 2004

f‘ )GLOBAL AUDIT,
HLB ) Tax AND ADVISORY REUHAND
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Vier Dimensionen eines Verantwortungssystems

Diese Hebel sind fur die Motivation der Beteiligten zu betatigen.

Handlungsspielraum:
+ Bereitstellung von Ressourcen zur

Hans:llungsbereltschaft. pERSON | ORGANISATION Bearbeitung von Nachhaltigkeitsthemen
* Eigenes Wertesystem | * Unternehmenskultur
* Motivation ove WOLLEN ‘r ... DURFEN
* Personliche Ziele (WERTE) (RUSTATTUNG)
yd
VERANTWORTEN
HEIAT:
ANTWORTEN
> GEBEN <
Handlungsauftrag:

e .. KONNEN } e MUISSEN * Integration von _
Handlungsfahigkeit: (QUALIFIKATION) (zuSTANDIGKEIT) Nachhaltigkeitsverantwortung in
» Schulung und Kompetenzerweiterung . Rollenbeschreibungen

fur den individuellen Beitrag T « Verankerung in Prozessen und
» Basis- und Fachwissen Systemen

+  Weiterentwicklung von
Anforderungsprofilen

GLOBAL AUDIT,
@TAX AND ADVISORY REUHAND
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Gruppenarbeit:

Welche MalRnahmen zahlen auf diese
Dimensionen ein?

TREUHAND
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